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Programa de
Apoio Jov@emprego

O Guia de Financiamento em Cabo Verde é uma das
iniciativas do Programa de Apoio Jov@emprego, que é
promovido pelo Governo e pelas Nacdes Unidas e tem
apoio financeiro do Gréo Ducado do Luxemburgo para a

promocdo do emprego decente para os jovens.

A Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) e o
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) iniciaram a execucéo do programa de Apoio ao
Emprego, Empregabilidade e Insercdo em Cabo Verde,
em Setembro de 2017, com financiamento da Grédo Duca-

do do Luxemburgo e com uma duracdo de trés anos.

O obijetivo deste programa é melhorar a empregabilidade
de jovens e mulheres, na faixa etdria dos 15/35 anos,
através da implementacdo dum sistema de apoio & inser-
c&o profissional, pela via do emprego assalariado ou do
autoemprego e da consolidacdo do sistema de formacédo

profissional e de insercéo.




“Quem espera sempre
alcanca”,ou “ Quem espera

desespera”?
Talvez o melhor mote seja:
“Boa sorte é o que acontece

quando a oportunidade encontra

o planeamento”
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O Planeamento abre
portas ao Financiamento

E consenso nas empresas e entre os gestores que a boa planificacéo é
condicdo essencial para o sucesso da estratégia. Uma visdo bem definida e
oportunidades corretamente identificadas séo atingidas com uma planifica-
cdo adequada que define objetivos, metas, capacidades, riscos, medidas de

contingéncia e recursos.

Recursos insuficientes limitam a disponibilizacéo de meios necessérios a

expansdo da capacidade produtiva, do desenvolvimento de novos produtos
e servicos, da capacitacdo de recursos humanos. Estes sdo fatores essenciais
para uma maior capacidade competitiva via reducéo de custos de producéo
e, por conseguinte, dos precos ou da oferta de uma qualidade acrescida ao

cliente.
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A utilizacdo do crédito quando néo neces-
sdrio, implica custos superiores e uma com-
pensacdo insuficiente dos produtos de curto
prazo de rentabilizacdo de excedentes,
como sdo os casos dos depdsitos bancérios
e bilhetes do tesouro.
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Por outro lado, recursos excessivos, quando ainda
n&o necessdrios, implicam custos superiores.

A utilizacéo de capital dos sécios implica uma
maior press@o dos mesmos para resultados e o

pagamento de dividendos.
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Financiamento

Com efeito, o plano empresarial permite identificar varidveis fundamentais
como a duracdo, o investimento necessdrio, o tipo de financiamento interno
ou externo mais adequado, assim como todas as facilidades e apoios existen-

tes que permitam uma implementacéo rdpida e robusta da estratégia.

Na componente financeira, o plano empresarial elabora mapas previsio-
nais de resultados, de tesouraria e um balanco previsional, tipicamente, por
um horizonte temporal de 3 a 5 anos. A partir de objetivos e metas estabele-
cidas pela empresa, o mapa previsional de resultados permite definir as proje-
cdes de vendas, de margem operacional*, resultados de explora-
céio* e do resultado liquido*.

No dominio da projecédo de tesouraria, o mapa oferece a projecéo de recebi-
mentos das vendas, o pagamento dos gastos operacionais®, os paga-
mentos e recebimentos de operacdes de financiamento, de investimento e, por
fim, o valor esperado do saldo de tesouraria. Do lado do balanco, projetam-
-se os ativos fixos, os ativos correntes e as contrapartidas dos passivos
correntes e ndo correntes, assim como a previsdo dos capitais.

Estes mapas sdo a base para uma andlise financeira abrangente que permite
identificar e analisar indicadores de rentabilidade, de solvabilidade

e de equilibrio financeiro, assim como os indicadores de criacéo de
valor, nomeadamente o Valor Atualizado Liquido* e o Valor Acres-
centado Bruto*.

Ao longo do exercicio de planificacéo financeira, consideram-se varios ce-
ndrios e afinam-se as varidveis até se obter resultados que estejam alinhados
com os objetivos e metas estabelecidos. As vendas e custos sdo ajustados de
modo a se obter o resultado liquido esperado pelos acionistas. A partir deste
exercicio, projeta-se a contribuicdo dos resultados previstos para os investi-
mentos esperados para os anos considerados no plano, ou seja, os resultados
reinvestidos. O remanescente até & concorréncia do valor dos investimentos é
mobilizado junto dos sécios/acionistas (capital préprio) ou a partir de fontes
externas (capital alheio). N&o é apenas o investimento que carece de finan-
ciamento. As necessidades de curto prazo, resultado da atividade operacio-

nal das empresas, também necessitam de recursos. O pagamento de saldrios,
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dos fornecedores, dos impostos, dos dividendos e do crédito, ou seja, as
necessidades de Fundos de Maneio, exigem recursos permanentes cobertos
pelas cobrancas efetuadas junto dos clientes, da renegociacéo de pagamen-

tos a fornecedores e do recurso ao crédito bancario.

Assim, é tecnicamente recomenddvel a seguinte adequacéo das opcdes de

financiamento aos projetos/necessidades:

Projeto/necessidade | Natureza Tipologia de financiamento

TvedTimenie i ® Aumento de capital e Suprimento dos sécios
maquinaria, terreno, g ® Crédito de investimento Leasing
edificio e outros prazo
ativos tangiveis ® Beneficios fiscais
@ Crédito de curto prazo
Coto. ® Suprimento de sécios
cﬁggfiigioffré?ﬁr; prazo ® Crédito de fornecedores
SRk e Factoring
® Antecipacdo de cobrancas a clientes
® Crédito de curto prazo
ReEemete de Curto- @ Crédito de fornecedores
crédito bancério prazo ® Factoring

® Antecipacdo de cobrancas a clientes

® Reestruturacdo de crédito
Pagamento a fornece-
_ dores Curto- @ Crédito de fornecedores
(servicos correntes,
energia, dgua, renda, Prazo o Factoring
manutencdo, etc)
® Antecipacdo de cobrancas a clientes
® Renegociacdo de créditos (bancdrio, forne-
Pagamento Curto- cedores)
de saldrios prazo
® Antecipacdo de cobrancas a clientes
® Factoring
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No essencial, procura-se adequar o horizonte temporal de geracéo de fluxos

entre o projeto e o seu financiamento.

>

Um investimento em ativos fixos (maquinaria, terreno, edificios) que
tem impacto na producédo e geracdo de fluxos a médio-longo prazo
deve ser financiado com recursos de duracéo e exigibilidade longos,

como o crédito ao investimento, leasing e capital dos sécios.

As necessidades correntes, como o pagamento de fornecedores, a
aquisicdo de matérias-primas para a producdo ou mercadorias para
a venda corrente, devem ser financiadas com solucdes de curto pra-
zo, sem custos (como na maioria dos casos sdo os créditos a fornece-
dores) ou créditos bancdrios de curto prazo que, ndo obstante serem
a taxas elevadas, a curta duracdo tem um impacto pouco expressivo

nos custos da empresa.

Quando os desequilibrios de tesouraria sdo recorrentes, justifica-se a
utilizacéo de meios de longo prazo, como o crédito de investimento
ou suprimento de sécios. SGo opcdes mais econdmicas que o uso
recorrente de solucdes de curto prazo mais onerosas, e que podem
estar disponiveis quando esgotadas as solucdes sem custos, como a
antecipacdo de cobrancas a clientes ou a renegociacéo de créditos

de fornecedores.
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—— Criacdo de Valor

Com efeito, o exercicio de planificacéo nas empresas permite em tempo
oportuno identificar as necessidades de investimento das empresas, a sua
natureza, dimensdo e recorréncia. Estes séo elementos fundamentais para a
escolha de solucdes de financiamento que melhor se adequam &s necessida-

des das empresas.

Uma combinacdo étima de capitais pré-
prios e alheios, que minimiza os custos do
financiamento e o impacto na tesouraria das
empresas, permite maximizar a rentabilida-
de do investimento resultante da diferenca
entre os rendimentos e o custo de financia-
mento dos ativos e, desta forma, a criacdo
de valor.
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Cheguei ao fim,
Ou sera que este é

um novo comeco?



Entidades envolvidas

Programas

Startup Jovem - https://www.proempresa.cv/index.php/

promocao-empresarial-3 /startup-jovem

Pré Crédito - https://www.proempresa.cv/index.php/promocao-

empresarial-3/pro-credito

PROMEB - https:/ /www.proempresa.cv/index.php,/promocao-

empresarial-3/promeb

Express + - https://www.proempresa.cv/index.php/promocao-

empresarial-3/express

REMPE - https://www.proempresa.cv/index.php,/promocao-

empresarial-3/rempe
Jov@emprego - Facebook: @jovemprego

Cabo Verde Digital

Instituicoes Financeiras

BCA - http://www.bca.cv/Conteudos/All/lista_temas.
aspx2sidc=0&idc=2808&idI=1

CECV - http://www.caixa.cv/Conteudos/Artigos/detalhe.
aspx?2idc=1003&idsc=1056&idI=1

Ecobank - https:/ /www.ecobank.com/cv/personal-banking/
countries

IIB - https:/ /www.iibanks.com/cape-verde/corporate-banking/
medium-to-long-term-facilities/

BCN - https://www.bcn.cv/pt/index.php/empresas/credito/bcn-

credito-rendas-investimentos

BI - http://www.bi.cv/Conteudos/Artigos/detalhe.
aspx?idc=334&idsc=1691&idI=1

BAI - https:/ /www.bancobai.cv/wps/portal /BAllnstitucional /
baiHome
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Pro Capital - hitps://procapital.cv/index.php/
Pro Garante — N.A

Instituicdes de Microfinancas

Morabi - http://www.morabi.org/page3.html
ASDIS - Facebook: @asdis.org.cv
Citi Habitat - https://www.facebook.com/citi.habitat.3

Solmicoop - https://www.facebook.com/Solmi-Coop-207539288
2545025,/

OM Crédito - http://www.omcv.org.cv/microfinancas/
Soldifogo - mdaluz952@gmail.com

Fami Picos - fami-picos@cvtelecom.cv

Desenvolvimento Empresarial

Pro Empresa - https://www.proempresa.cv/

Cabo Verde Tradeinvest - hitps://cviradeinvest.com/en/

Representacdes do Setor Privado

Camara do Comércio de Sotavento - hitps://www.facebook.com/

camaracomerciodesotavento

Cédmara do Comércio do Barlavento - https://www.becv.org/
AJEC - hitp:/ /www.ajec.org.cv/

Céamara de Turismo De Cabo Verde

Associacdo Comercial, Agricola

Associacdo de Mulheres Empresdrias e Profissionais de

Cabo Verde https://www.facebook.com/pages/category/
Nonprofit-Organization/Associa%C3%A7%C3%A3o-de-
Mulheres-Empres%C3%A 1 rias-e-Profissionais-de-Cabo-Verde-
Amepcv-1079591272213114/

Industrial e de Servicos de Santiago

Associacdo Comercial de Sotavento
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Incubadoras
® BIC - https://www.bic.cv/
® DNA Praia - hitps://dnapraia-cv.weebly.com/
® Incubadora Fundacéo Smart City

® Incubadora do Turismo do Sal - hitps://www.facebook.com/

IncubadoraTurismoSal /
® Incubadora DNA Séo Miguel
e Incubadora DNA Praia
® Maio Business Center (MBC)
® Prime Consulting
® IMSV - Incubadora Mista de S. Vicente
® BIC - Business Incubation Center/ ITIC
® |TSL - Incubadora Turismo do Sal
® |TBV - Incubadora Turismo da Boavista
e OMCV
e Incubadora Ind. Criativas
® Fulcro, Investimentos Lda
e UNICV
® Jean Piaget - Centro Inovacdo e Sustentabilidade

® Projeto Incubadora Fogo e Brava

Co-Working Spaces
® Prime Consulting - https://prime.cv/page/coworking
® Soluz
® AvacoMorna’mi

o NetWork

Promocédo do Empreendedorismo

o Instituto do Emprego e Formacéo Profissional - www.iefp.cv
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Cheetha Start - https:/ /www.facebook.com/CheetahStart/

Apoio ao Investidor

Balcdo Unico do Investidor - https://cviradeinvest.com/en/one-
stop-shop

KMindSet

Legislacdo e Documentos Relevantes

Cédigo Comercial - Decreto-legislativo n® 1/2019 de 23 de Julho

Cédigo de Sociedades Comerciais - Decreto-legislativo n® 2,/2019
de 23 de Julho

Cédigo de Investimento - Lei n213 /VIII /2012 de 11 de Julho

Cédigo de Beneficios Fiscais - Lei n2 26 /VI11/2013 de 21 de
Janeiro, republicado BO n® 83, | Série, 30 de Dezembro de 2017

REMPE - Lei n® 70/VIIl /2014 de 26 de Agosto, republicado no BO |
Série, n® 14 de 23 de Marco de 2017

Cédigo do Imp-osto sobre Rendimentos de Pessoas Singulares
Lein® 78/VII /2015 de 8 de Janeiro, republicado no BO n°® 83 de 30
de Dezembro de 2017

Cédigo do Imposto sobre Rendimentos de Pessoas Coletivas
Lei n® 82/VIll/2014 de 31 de Dezembro, republicado no BO n® 72
de 30 de Dezembro de 2016

Fontes de Informacédo Relevantes

Banco de Cabo Verde - www.bcv.cv
Instituto Nacional de Estatisticas - www.ine.cv

Direcdo Nacional de Receita do Estado - https://mf.gov.cv/web/

dnre

Casa do Cidadéo / Porton Di Nos llha - https://portondinosilhas.
gov.cv/portonprd/porton.portoncv_v32p=B7BOB2BAC4C4C4
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Glossdrio

Ativos correntes - Recurso da empresa que é detido essencialmente
para a finalidade de ser negociado. Pretende-se que seja vendido ou

consumido, no decurso normal do ciclo operacional da entidade.

Ativos fixos - conjunto de bens e direitos necessdrios & manutencéo
da atividades de uma empresa, sendo caracterizados por apresen-
tar-se na forma tangivel (edificios, maquinas, etc.). Sdo, portanto,
bens que a empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que

dificilmente podem ser convertidos imediatamente em dinheiro.

Bonificacéo - refere-se a todo o tipo de crédito que é concedido em

condic&es especiais, normalmente, a uma determinada classe etdria.

Capital Social - é o valor que os sécios ou acionistas estabelecem

para sua empresa no momento da abertura.

Direito Aduaneiro - controlo e fiscalizacdo exercidos sobre a
entrada e saida de mercadorias, veiculos ou pessoas de determina-
do territério aduaneiro, colocando em prética a politica aduaneira
definida pelo pais.

Gastos Operacionais - sdo os custos de uma empresa que ndo
estdo relacionados & producdo de um produto. Essas despesas in-
cluem itens como folha de pagamento, aluguer, material de escritério,

servicos publicos, marketing, seguros e impostos.

Imposto sobre o Consumo Especial - Taxa especifica aplicada a

bens especificos como o autoconsumo, bagagem pessoal, entre outros.

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRPC) -
incide sobre os rendimentos obtidos no periodo de fributacéo, pelos
respetivos sujeitos passivos como sejam as sociedades comerciais ou

civis, entre outras.
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Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)- é um imposto que
incide sobre a despesa ou consumo e tributa o “valor acrescentado”

das transacdes efetuadas pelo contribuinte.

Margem operacional - mede a eficiéncia operacional da em-
presa, ou seja, o quanto das suas receitas liquidas provenientes de

vendas e servicos vieram de suas atividades operacionais.

Resultado liquido - designa o resultado residual que a empresa
obtém num determinado periodo de tempo apds serem deduzidos aos
ganhos e todos os gastos, sejam eles gastos com compras de merca-
dorias, matérias e servicos, gastos com o pessoal, desgaste dos equi-

pamentos, custos financeiros de ﬁnonciomento, impostos, entre outros.

Resultados de exploracéo - corresponde ao volume de negécios

menos os custos operacionais.

Soft landing - O Programa de Soft Landing visa dar o suporte a em-
presas ou empresdrios residentes em paises estrangeiros que queiram

iniciar uma atividade empresarial em Cabo Verde.

Taxa de Juro Efectiva (TAEG) - é a taxa de juros expressa em um

periodo igual ao da formacéo e incorporacéo de juros ao capital.

Taxa de juro nominal - usa um prazo de referéncia diferente do

prazo de capitalizacéo.

Tributo Especial Unificado - Refere-se ao Regime Especial Uni-
ficado. Trata-se de um regime tributdrio simplificado que se traduz

numa forma unificada e simplificada de pagamento de tributos.

Valor Acrescentado Bruto - é o resultado final da atividade pro-
dutiva no decurso de um periodo determinado. Resulta da diferenca
entre o valor da producédo e o valor do consumo intermédio, originan-

do excedentes.

Valor Atualizado Liquido - é a férmula econdmico-financeira ca-
paz de determinar o valor presente de pagamentos futuros descontados

a uma taxa de juros apropriada, menos o custo do investimento inicial.
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